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In meiner Arbeit leitet mich:

Die Erkenntnis, dass Verstandigung besser gelingen kann, wenn wir unsere eigenen
Annahmen und Uberzeugungen offen legen und auch Annahmen und Uberzeugungen
anderer in einem dialogischen Prozess erkunden.

Die Uberzeugung dass ,ein Glas halbvoll oder halbleer zu betrachten“ organisationale
Wirklichkeiten verandern kann.

Die Erfahrung, dass Veranderungen das Leben von Individuen und Organisationen be-
einflussen und neue Perspektiven er6ffnen.

Aktueller Aufgabenbereich

e Beratung von Veranderungsprozessen wie z.B.: strategische Neuausrichtung,
Veranderung von Fuhrungsstrukturen, Begleitung von Fiulhrungswechsel, Aufbau
von Kommunikationsstrukturen zur Bewaltigung komplexer Anforderungen, Mo-
deration von Konfliktsituationen

e Entwicklung und Implementierung von maf3geschneiderten Qualifizierungsprog-
rammen

e Einfuhrung von Personalentwicklungs- und Potentialeinschatzungsverfahren mit
dem Schwerpunkt CAPTain-Instrumente

e Coaching von Topfuhrungskréaften, Beratung von Flhrungsteams

Beratungsschwerpunkte und professioneller Hintergrund

Die CAPTain Zertifizierung ermdglicht mir optimal die Passung zwischen den Anforde-
rungen von Organisationen und den Potenzialen von Personen herzustellen und daraus
Personalentwicklungsmaf3nahmen maf3geschneidert zu entwickeln. ontalents stellt die
jeweils geeigneten Instrumente zur Verfligung und unterstiitzt mich in der Beratung im
Bereich des Human Ressource Managements.

e Unternehmensberaterin, Managementtrainerin und Coach

e CAPTain Zertifizierung und Zusammenarbeit mit ontalents

e Lehrbeauftragte an den Universitaten Wien, Graz, Klagenfurt und Krems

e Lehrtrainerin der Osterreichischen Gesellschaft fiir Gruppendynamik und Organi-
sationsberatung

e Langjahrige Tatigkeit als Geschaftsfihrerin von 1989 bis 1997

Kontakt:

Dr. Liselotte Zvacek
zvacek@organisationen-beraten.net
www.organisationen-beraten.net
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